FERRAMENTA B

Gestao do processo de aquisi¢do de bens e servigos
SUMARIO

1. Objectivos da Ferramenta
Ajudar a gerir os processos de aquisicao de bens e servigos de forma a atingir o maior
impacto ambiental positivo possivel.

2. Beneficios da Ferramenta

Esta ferramenta define procedimentos que visam a diminui¢do dos impactos nocivos
para 0 ambiente resultantes das aquisi¢cdes no Sector Publico, salientando aqueles que
séo mais efectivos.

Os beneficios serdo visiveis a curto prazo se estes procedimentos forem aplicados aos
principais processos de aquisi¢do da Organizacdo. Sugere-se a aplicacéo inicial destes
procedimentos a processos cujo valor esteja acima dos €137,000, valor definidos pela
CE em 31/1//06, apesar de nem todos os paises terem adoptado esta nova directiva.

3. O que faz esta Ferramenta?

Esta ferramenta fornece orientagéo para as fases do processo de aquisi¢do que podem
influenciar no desempenho ambiental da Organizagédo. Ainda nesta ferramenta pode
aceder a um conjunto de formularios que podem ser usados directamente ou
adaptados para objectivos especificos. Estes incluem:

= Procedimento para avaliacdo de risco;
= Questionarios ambientais para fornecedores;
= Exemplos de clausulas ambientais para contratos;

= Exemplos de critérios de adjudicacdo ambientais para contratos;
» Relatorio de inspec¢do ambiental;
= Processos de monitorizacao;

A ferramenta enumera um conjunto de procedimentos que podem ser integrados num
Sistema de Gestdo. No quadro seguinte Merdelindica o maior impacto ambiental e
0 mais baixo.

Fase do processo de Aquisi¢éo Avaliacao do Referéncia do Procedimento do
Impacto SGA
Ambiental

1.0 Fase Preliminar de Preparacéo
1.1 Listagem de contratos existentes, Procedimento 1.1. Fase Preliminar
incluindo datas de renovacdo dos mesmos de Preparacao

2. Fase de Planeamento

2.1 Definicéo de necessidades,

Procedimento 2.1. Fase de
Planeamento — definicdo de
necessidades

Procedimento 2.2. Pesquisa
Procedimento 2.3. Especificagdes

2.2 Pesquisa e andlise de mercado
2.3 Desenvolvimento de especificacfes




Fase do processo de Aquisicao

Avaliacao do
Impacto

Referéncia do Procedimento do
SGA

Ambiental
2.4 Critérios Técnicos e Financeiros de
Adjudicacao

Procedimento 2.4. Critérios de
seleccdo

2.5 Condic¢0es para o desempenho dos
contratos

Procedimento 2.5. Condigdes para
0 desempenho dos contratos

2.6 Questionario para os fornecedores

2.7 Escolha do procedimento (Competéncia
e Fundamentacao)

2.8 Elaboracdo do Caderno de Encargos

2.9 Estabelecimento de Critérios de
adjudicacéo

Procedimento 2.6. Questionario
para os fornecedores

Nenhum procedimento de SGA

Procedimento 2.8. Elaboracédo do
Caderno de Encargos

Procedimento 2.9.
Estabelecimento de Critérios de
adjudicacdo de contratos

3. Fase de Eco-Compras

3.1 Anlncio

3.2 Concurso publico

3.3 Concurso limitado

3.4 Concurso limitado por Prévia
Qualificacdo

4. Avaliacéo

4.1 Questdes e respostas suplementares

4.2 Recepgéo de candidaturas

4.3 Verificacao das qualificagdes do
fornecedor

Nenhum procedimento de SGA

Nenhum procedimento de SGA

Nenhum procedimento de SGA

Nenhum procedimento de SGA

Nenhum procedimento de SGA

Nenhum procedimento de SGA

Procedimento 4.3 Verificacdo das
qualificacBes do fornecedor

4.4 Verificacdo das capacidades do
fornecedor

4.5 Avaliacdo das propostas

5. Decisao

5.1 Notificagdo dos concorrentes

5.2 Elaboracédo do Contrato

Procedimento 4.4 Verificacdo das
capacidades do fornecedor

Nenhum procedimento de SGA

Nenhum procedimento de SGA

Procedimento 5.2 Elaboracéo do
Contrato

6. Implementacdo e Monitorizacao

6.1 Monitorzacdo do Contrato

6.2 Avaliacdo continua do desempenho dos
fornecedores e revises necessarias

7. Desenvolvimento da cadeia de
fornecimento

7.1 Desenvolvimento servicos de
fornecedores

7.2 Desenvolvimento da capacidade da
cadeia de fornecimento

Procedimento 6.1 Monitorzacéo
do Contrato

Procedimento 6.2 Avaliagdo da
performance dos fornecedores

Procedimento 7.1
Desenvolvimento de fornecedores
e Servicos

Procedimento 7.2
Desenvolvimento da capacidade da
cadeia de fornecimento




4. Accdes Rapidas

Procedimentos prioritarios para 0s casos em que 0s recursos sao limitados:

Para a fase de planeamento ser sucedida € necessario conhecer as necessidades da
organizacgéo, pensar criativamente, reduzir as quantidades a serem compradas e tentar
seleccionar produtos ou servicos cuja pegada ecoldgica seja menor comparativamente
com os adquiridos usualmente. Nesta primeira fase é possivel ter uma influéncia
efectiva em termos de inovacao e melhorias do servigco. No processo de aquisicao de
bens e servigos, 80% das energias devem ser gastas nesta fase. (procedimento 2.1.)
Ao procurar inovar, € importante conhecer o mercado e tentar estabelecer parcerias
com este para obter os resultados pretendidos; (procedimentos 2.2 e 7.2.)

Antes de lancar um concurso € necessario certificar que o caderno de encargos
reflecte o que se pretende obter. Por vezes, as grandes ambicGes ambientais, expressas
na politica ou em questionarios, ndo se traduzem nas especificacdes nem recebem o
peso devido nos critérios de adjudicagdo das propostas e consequentemente perdem o
seu valor. E importante aproveitar as condigdes do contrato para estabelecer regras
bésicas de responsabilidade ambiental dos fornecedores e empreiteiros (procedimento
2.5)

A seleccdo dos candidatos é apenas o comego de um processo e podera ser
extremamente benéfico trabalhar com estes para desenvolver o servico ao longo do
periodo de duracdo do contrato. (procedimento 7.1)

N&o ¢ de descurar manter os contratos com os fornecedores ja existentes,
encorajando-os a melhorar o seu desempenho ambiental. (procedimento 7.2)

No caso de a organizacao ter ainda menos disponibilidade:

Uma possibilidade é por a prova os procedimentos da tabela acima assinalados como
tendo o maior impacto ambiental (a verde), aplicando-os anualmente num contrato de
elevada importancia — uma vez que os procedimentos forem estabelecidos poderédo
também ser replicados noutros processos de aquisi¢ao de bens ou servigos.

Optimizar o trabalho

Nos casos em que uma organizacao se considera demasiado pequena para estabelecer
0s procedimentos elaborados, ou quando 0s seus gastos em aquisi¢fes estejam abaixo
do valor definido pela CE ou, ainda, quando o processo para realizar Eco-Compras se
revelar dificil de concretizar, a Organizacdo pode optar por juntar-se e estabelecer
parcerias com outras Autoridades publicas que ja realizam Eco-Compras e realizar
Compras-Conjuntas com estas.

Comecar a utilizar a ferramenta
Sugerimos a consulta prévia da seccdo 3



	 Exemplos de critérios de adjudicação ambientais para contratos; 

