Verktyg B: Att lyckas med upphandlingsprocessen

Syftet med verktyget

- Verktyget ar en hjalp for att styra upphandlingsarbetet pa ett satt som ger storsta
mojliga miljonytta.

Fordelar med verktyget

- Verktyget ger detaljerade rutiner som hjalpmedel for att pa ett positivt satt styra
miljopaverkan i den offentliga upphandlingen.

- Verktyget lyfter fram de rutiner som potentiellt har den stérsta paverkan pa
miljon. Om man borjar med att f4 dessa rutiner pa plats i de mest omfattande
inkbpen ser man snart nyttan med detta. Till att bérja med foreslar vi att
rutinerna anvands for t ex kontrakt dver det aktuella EU troskelvardet (fr o m
20060131 uppgar detta till €137 000 for varor och tjanster i de lander som har
infort det nya direktivet).

Hur kan man arbeta med verktyget?

- Verktyget hjalper till att fokusera pa de delar av upphandlingsprocessen som har
en vasentlig paverkan pa miljo och ger storst resultat for inképen. Verktyget ger
ocksd att antal mallar som du kan anvanda direkt eller pa ett lampligt satt infora i
den egna tillampningen. Dessa omfattar féljande:

=  Miljoriskbedémning

» Miljéenkat for leverantorer

= Exempel pd miljokrav i avtal

= Exempel pd miljokriterier som antagits i avtal

» Rapport om verksamhetens miljostatus

*» Matnings- och utvarderingsprocesser och exempel pa detta

- Verktyget redovisar ett antal rutiner som kan integreras i ett miljéledningssystem
(MLS) eller annat ledningssystem men kan &ven anvandas separate. | tabellen
nedan betyder Gron rutiner med den storsta miljonyttan och R6d rutiner med den
lagsta.

Skede i upphandlingsprocessen \Y[e]] ITe] Detaljerad MLS rutin

miljo-
paverkan

1.0 Forberedelse infor upphandling

1.1 Gor upp en lista dver befintliga Rutin 1.1. Upphandlingsforberedelse
avtal inkl datum for avtalets utgang

2. Planeringsfas

2.1 Definiera behov, behov av
utvecklingsarbete/amnesspecifikationer

Rutin 2.1. Planeringsfas — definiera
behov

2.2 Studera och analysera marknaden Rutin 2.2. Undersdkning

2.3 Ta fram specifikationer for
produkter och tjanster.

Rutin 2.3. Specifikationer

2.4 Val av ekonomiska och tekniska Rutin 2.4. Val av kriterier
kriterier
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Detaljerad MLS rutin

2.5 Ta fram avtalsvillkor

paverkan

Rutin 2.5.
avtalsvillkor

Framtagande av

2.6 Leverantorsenkat

2.7 Val av anbudsférfarande

Procedure 2.6. Leverantorsenkat

2.8 Ta fram anbudshandling

Ingen MLS rutin

2.9 Faststéalla avtalsvillkor

Rutin 2.8. Framtagande av
anbudshandling

Rutin 2.9. Faststalla avtalsvillkor

3. Upphandlingssteget

3.1 Annonsering
upphandlingen.

kungorelse av

3.2 Oppen upphandling

Ingen MLS rutin

3.3 Selektiv upphandling

Ingen MLS rutin

3.4 Forhandlad upphandling

Ingen MLS rutin

4. Utvardering

Ingen MLS rutin

4.1 Kompletterande fragor och svar

4.2 Mottagande av anbud

Ingen MLS rutin

4.3 Kontroll av leverantorers
kvalifikationer.

Ingen MLS rutin

Rutin 4.3 Kontroll av leverantorers
kvalifikationer.

4.4 Kontroll av leverantorers féormaga
och mdjlighet.

4.5 Utvardering av anbud

Rutin 4.4 Kontroll av leverantorers
forméaga och mojlighet

5. Beslut

Ingen MLS rutin

5.1 Informera anbudsgivare

.

5.2 Fdrslag till avtal

Ingen MLS rutin

Rutin 5.2 Forslag till avtal

6. Genomforande och utvardering

6.1 Utvardering av avtal

6.2 Kontinuerlig utvardering av
leverantdrens prestanda och eventuell
granskning av leverantor.

Rutin 6.1 Utvardering av avtal

7. Utveckling i samverkan med
leverantorer och leverantorsled

Rutin 6.2 Utvardering av leverantdrens
prestanda

7.1 Utveckla tjanster och leverantorer i
samverkan

7.2 Utveckla leverantorsledets
mojlighet i samverkan.

Rutin 7.1 Utveckla och

leverantorer i samverkan

tjanster

Forenklat arbetssatt

Rutin 7.2 Utveckla
maojligheter

leverantorsledets

Om du har begransade resurser — forsok att fokusera pa nedanstaende:

- Fokusera pa planeringsstadiet — kann till behoven, tank kreativt, hall nere
mangden som behoéver kbdpas in och forsok definiera produkter eller tjanster som




har ett mindre ekologiskt fotavtryck &n nuvarande produkter och tjanster. Detta
ar tillfallet nar man kan ha ett verkligt inflytande pa och forbattring av produkter
och tjanster. Ca 80 % av energin i upphandlingsarbetet skall laggas pa denna del.
(Rutin 2.1)

Nar fornyelse efterstravas, var saker pa att marknaden ar kand och arbeta med
marknaden f6ér att nd malet. (Rutin 2.2 och Rutin 7.2)

Innan kungoérelse av anbud ar det viktigt att kontrollera att anbudshandlingarna
hanger samman och tydligt visar vad som skall uppnas. Alltfor ofta ar de héga
miljoambitionerna som utrycks i policy eller enkater/frageformular varken
Oversatta i specifikationer eller har givits skalig viktning i anbudsutvéarderingen —
och de blir darfér meningslésa. Anvand framtagna avtalsvillkor for att bestamma
grundreglerna for det miljdansvar som leverantoren har (Rutin 2.5).

Nar avtalspartnern ar vald, kom ihag att detta &ar bara borjan for avtalet. En
samverkan under avtalsperioden med avtalspartnern for att utveckla tjansten kan
ge stora vinster (Rutin 7.1).

Men glém inte arbeta med dvriga leverantdrer med vilka avtal redan finns och
uppmuntra dem att forbattra sin miljoprestanda (Rutin 7.2).

Om det finns &nnu mindre tid:

Anvand de rutiner som har lyfts fram i tabellen for ett avtal om aret Valj de varor
eller tjanster dar den storsta positiva miljopaverkan kan erhallas. Nar en gang
rutinerna har tagits fram kan de anvandas &ven for andra anbud.

Forenklat arbetssatt

Man kan kanske uppleva att den egna organisationen ar alltfor liten for att
utveckla noggranna rutiner, att nivan pa vardet av upphandlingen ar under EU:s
troskelvarde och att det inte verkar mdojligt att genomféra alla de steg som kan
leda till en mer miljdanpassad upphandling. Varfér inte gd samman med andra
kommuner som redan bedriver en miljdanpassad upphandling och genomféra
upphandlingen tillsammans med dem.

Hur borjar man anvanda detta verktyg?

Vi foreslar — ga forst till kapitel 3.



