Verktyg C: Sjalvvarderingsverktyg for att identifiera och hantera
organisatoriska hinder for en effektiv och miljéanpassad
upphandling.

- Syftet med verktyget
- att hjalpa offentliga myndigheter att identifiera hinder i sin organisation som forsvarar
- att miljéaspekter tas med i upphandlingsprocessen.

- att bedoma vilka atgarder som behover goras for att komma forbi dessa hinder.

Fordelar med verktyget

- For de som just skall paborja ett arbete med miljoanpassad upphandling och vill
ta fram det b&sta sattet att implementera detta i organisationen.

- For de som redan arbetar med miljéanpassad upphandling och som vill vardera
sitt arbete och se vilka forbattringar som kan goéras.

Hur kan man arbeta med verktyget?

- Genom att anvanda sig av de olika steg som foreslas i verktyget, s kan Du tydliggora
de begréansningar som finns i organisationen och samtidigt ta fram en handlingsplan for
att komma runt dessa pa ett bra satt. En snabb Oversikt av tillvigagangssattet kan se ut
sa har:

Sammanfattning av hur man anvander verktyget

Atgarder

Beskrivning

Hjalpmedel

Steg 1: FOorberedelse

Identifiera nyckelpersoner i
organisationen

Steg 2: Ta fram vilka
hinder for miljobanpassad
upphandling som finns

Ta fram hindren utifrdn fem olika
nyckelomraden

1. Policy

2. Medvetenhet

3. Leverantdrerna

4. Nytankande

5. Rutiner/Tillampningsforeskrifter

Lista pa hinder
for varje
nyckelomrade.

Steg 3: : Ta fram en
organisationsprofil

Fyll i sjalvvarderingsmatrisen

Sjalvvarderings
matris

Steg 4: Ta fram
prioriterade omraden som
skall forandras

Ta fram de omraden som &r viktigast att
forandra, utifran resultatet i
sjalvvarderingsmatrisen.

Steg 5: Ta fram en
handlingsplan med syfte
att eliminera hinder.

Ta fram en lista Over atgarder vars syfte
ar att eliminera de hinder som
identifierats. Utse aven ansvariga
personer for dessa atgarder.
Malsattningen ar att cka
implementeringen av en bra
miljoanpassad upphandling.

Lista pa mojliga
atgarder for att
eliminera hinder
inom vart och
ett av de fem
nyckelomradena




- Forenklat arbetssatt

Om Du inte har tillrackligt med tid for att ga igenom hela verktyget, sa kan Du faststalla
hur Din organisation ligger till avseende miljdanpassad offentlig upphandling, for att pa

sa satt ta fram prioriterade forandringsomraden och en handlingsplan for att komma till

ratta med dessa.

For att gora detta, anvand tabellen nedan och gor enligt foljande:

« Gaigenom varje kolumn i tablan, en i taget, och markera den niva (0-4), som bast
beskriver var din organisation befinner sig. Sammanbind de olika markeringarna, sa
att en grafisk linje visar Din organisations profil. Denna visar hur langt ni kommit
inom olika omraden avseende miljoanpassad upphandling i Din organisation och vilka
de svaga punkterna &r.

« Nar detta ar gjort, ga till kapitel 5 for att fa reda pa hur man kan férbattra de svaga
punkterna i varje kategori i matrisen.

« Med hjalp av dessa, ta fram en handlingsplan innehallande konkreta atgarder,
ansvariga personer for varje atgard och en tidsplan for implementering av
atgarderna.

Det slutliga malet ar att “lyfta” Er organisation uppat genom nivaerna i matrisen till
“basta mojliga” resultat och i och med det dstadkomma ett jamnt resultat genom
kolumnerna. (vagrat graf)



Rutiner/Tillampni

Niva Policy Medvetenhet Leverantérerna Nyténkande " .
ngsforeskrifter
Det finns en policy, Regelbundna Ldépande traffar med | Formellt och Inkdpsrutiner,
handlingsplan och formella och leverantérerna med | aktivt uppfoljning av
regelbunden informella syfte att forbattra atgardsprogram | upphandlingssystem
uppfoljning och en utbildningsaktivite | miljoprestanda for att stimulera | kontroll av
engagerad och ter, informations avseende tjanster nytankande efterlevnad av avtal
4 drivande — och temamoten, | och produkter. inom igdng och
forvaltningsledning. | inklusive miljéanpassad fungerande. Alltfor
(inklusive 6évningar, | praktiska upphandling. att se till att
kommunikation, ovningar pa alla upphandling av
implementeringsver | nivaer i miljéanpassade
ktyg...) organisationen. produkter sker.
Det finns en formell | Aktiviteter for att Traffar med Det finns ett Inkopsrutiner,
policy, engagerad oka leverantérerna men | atgardsprogram | upphandlingssystem
och drivande medvetenheten utan nagra men ingen som och regler for
forvaltningsledning hos personalen, egentliga driver fragan. efterlevnad av avtal
men ingen ovningar och overenskommelser. finns, men ingen
handlingsplan eller information samt kontroll av
3 satta mal ELLER en praktiska efterlevnad.
formell policy, mal riktlinjer, men existerar.
och handlingsplan ingen aktiv ,
men inget regelbunden
engagemang fran implementering.
forvaltningsledning
en.
Forvaltningschefen En del sporadiska | En del sporadiskt En del slump- Nagra foreskrifter
har en icke antagen | 6vningar kring arbete med massigt for vissa produkter
policy, men inget okande av leverantérerna nytankande men inget enhetligt
2 engagemang fran medvetenheten géllande olika men inget system eller
forvaltningsledning samt en del miljoprestanda. atgards- kontroller.
en. foreskrifter. program.
Enskilda utmérkta Informella Informella Informella Instruktioner utan
initiativ inom kontakter mellan kontakter med kontakter med nagra egentliga
upphandlingsomrad | kolleger for att leverantdrerna andra forpliktelser.
et, som bygger pa oka gallande olika organisationer
enskilda personer. medvetenheten miljoprestanda. for att fa till
1 och uppmuntra stand
miljéanpassade nytankande,
inkop. Men dessa men ingen reell
ar baserade pa implementering.
enskilda
individuella
intressen.
Inga initiativ fran Inget framjande Inget samarbete Inga atgarder Inga inkdpsrutiner,
nagon ansvarig i av aktiviteter for med leverantorerna. | for nytdnkande upphandlingssystem
organisationen att hoja igadng. eller regler for
avseende medvetandet eller efterlevnad av avtal.
upphandlingspolicy foreskrifter/framt
(0] eller andra agande av
miljoanpassade riktlinjer vad
aktiviteter. galler
miljéanpassad
upphandling.




